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PO EDITORIAL

MAMBA SOUARE
CEO ComDev Africa

En 2025, ComDev Africa a poursuivi
son engagement en faveur d’un
développement africain inclusif, ancré
dans les réalités locales et porté par
les jeunes. Dans un contexte marqué
par de profondes mutations sociales,
économiques et climatiques, nos
actions ont continué a répondre a des
besoins concrets, tout en renforgcant
les écosystéemes locaux dans
plusieurs pays du continent.

Tout au long de I’année, nos équipes
et partenaires ont déployé des
programmes autour de
I’employabilité, de I’innovation
sociale, de la participation citoyenne
et de la transition écologique. Ces
initiatives, menées au plus prés des
territoires, témoignent de la capacité
de ComDev Africa a agir a différentes
échelles, en s’appuyant sur des hubs
régionaux dynamiques et
interconnectés.

2025 a également marqué une étape
clé de structuration et de croissance
interne. L’organisation est passée de
10 a 50 collaborateurs, reflétant
I’élargissement de ses activités et
I’augmentation de son portefeuille de
projets.

Parallelement, le pole Administration
et Finances s’est affirmé comme un
levier stratégique. En assurant la
gestion rigoureuse de projets
représentant un budget global
d’environ 50 000 euros, il a contribué
a la transparence financiére, a la
conformité des procédures et a
I’efficacité opérationnelle des actions
menées.

Au-dela des projets, ComDev Africa a
renforcé ses modes de
fonctionnement, sa gouvernance et
ses pratiques.

C’est dans cette dynamique qu’un
travail structurant a été engagé
autour du framework des 7S de
ComDev Africa. Ce cadre de
référence vise a renforcer
I’alignhement entre la vision
stratégique, les équipes, les
compétences, les outils et les valeurs
de l'organisation. Pensé comme un
outil vivant, il accompagne Ila
croissance de ComDev Africa et
soutient la mise a I’échelle de son
impact, en cohérence avec sa Vision
2034.

Ce rapport annuel 2025 est a la fois un
regard sur le chemin parcouru et une
projection vers [I’avenir. |l reflete
I’engagement la transformation
durable du continent.
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ComDev Africa est une organisation
panafricaine l|également enregistrée
au Sénégal, engagée dans |la
transformation structurelle du
développement du continent a travers
I’Economie Sociale et Solidaire (ESS).

ComDev Africa se positionne comme
un acteur de l’ingénierie d’impact,
capable de connecter les
communautés locales, les
entrepreneurs sociaux, les institutions
publiques, le secteur privé ainsi que
les partenaires techniques et
financiers, afin de générer un impact
systémique, mesurable et durable.

Notre approche repose sur un modele
organisationnel éprouvé : le modele
Hub & Spoke qui combine une vision
stratégique de long terme et des outils
modernes de pilotage de |la
performance et de I'impact.
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PN NOTRE VISION

D’ici 2034, nous voulons :

Impacter un million de vies, déployer
cinq hubs régionaux et contribuer a
la transformation du continent
africain grace a I’Economie Sociale
et Solidaire (ESS).

ComDev Africa s’appuie sur une

organisation en écosystéme,
structurée autour d’unités
spécialisées et interconnectées.

Chaque hub régional fonctionne de
maniére autonome, tout en restant
relié au siege de Dakar, véritable
centre stratégique qui impulse la
vision, fournit les outils et partage
I’expertise.

MAMBA SOUARE
+221 77 203 01 63
HUB DIASPORA

ZEYNABOU CISSE
+221 77 203 01 63

HUB WEST
Senegal
Cote d’lvoire

Sierra leone

Cet écosysteme intégré comprend :

e Le Community Lab, dédié a
’innovation sociale et
I’expérimentation territoriale;

¢ L’Incub’ESS, pour l’incubation et
I’accompagnement de projets a fort
impact ;

o Le Campus, axé sur la formation et
le renforcement des capacités ;

e Le Studio, au service de Ila
communication et du plaidoyer ;

* Le Fin’ESS, pour faciliter I’accés au
financement et soutenir la durabilité
des initiatives.

[

AHMED BEN GHANEM

+216 21 737 453

HUB NORTH
Tunisia

GRACE MICHUKI

HUB EAST
+ Kenya

08&



PON DE LA VISION 2034 A L’ACTION : LE
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FRAMEWORK 7S

Pour transformer la vision 2034 en
actions concretes, [|’organisation
s’appuie sur le Framework des 7S de

McKinsey, un outil de référence
permettant d’aligner ses
composantes internes avec ses

objectifs stratégiques. Ce cadre sert
de boussole pour piloter lI’action a
I’échelle des 5 hubs régionaux.

Shared Values - Valeurs Partagées
Nous nous appuyons sur
I’endogénéité, I'impact systémique et
la collaboration multi-acteurs.

Strategy - Stratégie
La stratégie s’articule autour de trois
axes :

Expansion continentale via 5 hubs
interconnectés (Dakar, Tunis,
Nairobi, Douala, Montréal),

totChangement d’échelle en structurant
\&~ des filieres ESS complétes

A,

Plaidoyer stratégique pour
positionner I’ESS comme moteur
officiel du développement africain.

Structure - Organisation
modeéle “Hub & Spoke” combinant

siege central a Dakar et hubs
autonomes, avec des unités
spécialisées (Community Lab,

Incub’ESS, Campus, Studio, Fin’ESS).

Com«k

Systems - Systémes

Les systémes rendent la stratégie
mesurable et pilotable. La plateforme
SIRA permet un suivi d’impact en
temps réel, tandis que des systémes
de financement hybrides et innovants
soutiennent la mise en ceuvre des
projets.

Skills - Compétences

Nos équipes développent des
compétences distinctives : ingénierie
de I’ESS, facilitation d’écosystemes
multi-acteurs, et digitalisation rurale
pour toucher les territoires les plus
éloignés.

Staff - Capital Humain

Le capital humain est central
équipes locales et chargés de
programmes, volontaires et

ambassadeurs structurés, leadership
jeune et panafricain, et réseau
d’alumni mobilisable pour amplifier
I’limpact sur le terrain.

Style - Culture et Leadership

Notre culture organisationnelle
repose sur I’agilité face aux crises et
un leadership serviteur, centré sur
I’humain, I’apprentissage et I'impact
collectif.

STRUCTURE COMDEV AFRICA-FRAMEWORK 78



LA TEAM 2025

MERCI A TOUTE L’EQUIPE QUI A ABBATU UN TRAVAIL REMARQUABLE

QUI EST TRADUIT AUJOURD’HUI DANS CE RAPPORT

il

mamba souare
Ceo

Grace MICHUKI
Country Manager

Béatrice MAYANG

Country Manager

Mohamed CAMARA
Point focal Kanel

Babacar NDIAYE
iguinchor

P.Alioune DIAKHATE
Point Focal Saint Louis

ombDev

Babacar COLY
Responsable Incub’sS

Shakira AGBOLA
Country Manager

Ndeye Ami DIOUF
istante communication,

Madioula DIALLO
Point Focal Matam

Evelyne MENDY
Point Focal Oussouye

i

Fatoumata Gueye
Point Focal Dagana

il

Stéphanie SANKA
Responsable
Community Lab

Abdoulaye BA
f de projet

Graphic designer-
photographe

Thierno BA
Point Focal Ranérou

Bintou DIATTA 1
Point Focal Bignona

Mayram DIALLO
Point Foal Podor

Zeynabou Cisse
Responsable rh

Emmanuel AMEYAW
Country Man:

Mariama NDAO
Point Focal Kaolack

Djiby SEYDI
Point Focal Kolda

—

Ndeye Ami DIOUF
Point Focal Kédougou

il

Elysio le Benjamin
Responsable Financier A

Abubakkar Ibrahim
Country Manager

Mamadou BA
Point Focal Nioro du Rip

Tahirou SOUMARE
Point Focal Médina Yo

Mamadou SIDIBE
Point Focal Koumpentoum

Seynabou Sene
Elysio Admin

Ahmed Ben Ghanem
Country Manager

Mamadouu S.BA
Point Focal Vélingara

Alassane Sow
Point Focal Tambacounda,

VO Africa



IO NOS CHIFFRES D’IMPACT GLOBAUX EN 2025

PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT

150 3370

OSC ACCOMPAGNEES ASPIRANTS
DANS LE CADRE DE ENTREPRENEURS
PREMISO ACCOMPAGNES EN PRE-

INCUBATION PAR ECLOSION

1930

FEMMES ASPIRANTES
ENTREPRENEURS
ACCOMPAGNEES

50

OSC AYANT BENEFICIE
DE FINANCEMENT

11

GIE (66 MEMBRES)
ACCOMPAGNES
DANS LE CADRE DE
SALOUMA

05

RESEAUX D’0OSC
MIS EN PLACE

COUVERTURE
GEOGRAPHIQUE

05

PAYS COUVERTS PAR 5
PROGRAMMES

26

VILLES AFRICAINES
COUVERTES PAR 5
PROGRAMMES

ComDev
PN

145

INITIATIVES (OSC, JEUNES,
MICRO-PROJETS)
ACCOMPAGNES

620

VOLONTAIRES ET
AMBASSADEURS FORMES
PAR LE PROGRAMME AGI-RE

FORMATIONS ET
ATELIERS

204

FORMATIONS PRODUITES
ET ADAPTEES PAR LE
CAMPUS POUR LES
PROJETS

20

FACILITATEURS AUX
YOUTH FRIENDLY
STANDARDS FORMES

COMMUNICATION

349 355

PERSONNES TOUCHEES
AU TOTAL

BENEFICIAIRES ET PUBLICS CIBLES

45 000

JEUNES MOBILISES ET
FORMES DANS LE CADRE
DE JEUNESSE ET
CITOYENNETE
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Le West Africa Hub soutient les
jeunes entrepreneurs, acteurs
sociaux et communautés locales dans
le développement de projets a
impact. |l favorise [I’'innovation
sociale, I'inclusion économique et le
renforcement des capacités, tout en
créant des synergies régionales pour
propulser le changement positif.

Zone couverte :

Afrique de I’Ouest : 15 pays (Sénégal,
Cote d’lvoire, Ghana, Nigeria, Mali,
Burkina Faso, Bénin, Niger, Togo,
Guinée, Guinée-Bissau, Cap-Vert,
Mauritanie, Sierra Leone, Liberia)

Pays d’implantation :
Sénégal (Dakar)

.\ Zeynabou Cisse
RN Y 2 I
wwwsbioms| Hub manager
s i
sponsable g West Africa

PON LE HUB AFRIQUE DE L’OUEST

Les résultats obtenus traduisent une
montée en puissance significative de
Ilimpact : plus de 1 000 entrepreneurs
accompagnés, 250 GIE soutenus, et
plus de 60 ambassadeurs recrutés et
formés pour renforcer I’animation
communautaire et I’action locale.

Parmi les initiatives phares figurent :

e Salouma, axé sur linclusion
économique des femmes rurales
via I’agroécologie et I’ESS ;

e Prémiso, dédié a I’autonomisation
des organisations de la société
civile pour I’emploi et
I’entrepreneuriat a impact ;

e Youth Voices Lab (UA-UE),
programme quadriennal visant
une société plus inclusive et
sensible aux jeunes en Afrique et
en Europe ;

e RENACVAH, <centré sur Ila
structuration d’un réseau de
volontaires communautaires pour
I’action humanitaire ;

o Yaakaar Jeunesse et Citoyenneté,
qui renforce I’engagement civique
et la participation des jeunes.

Ces actions confirment le role
stratégique du Hub dans |Ia
transformation sociale et I’activation
des communautés a [I’échelle
régionale.

10



Le East Africa Hub connecte les
talents, jeunes leaders et innovateurs
pour co-créer des solutions durables
aux défis locaux.

Notre vision au Kenya : Transformer
le Kenya en un exemple de premier
plan ou [I'Economie Sociale et
Solidaire alimente un développement
inclusif et durable.

Notre mission au Kenya
responsabiliser les communautés,
entrepreneurs et organisations pour
créer des solutions innovantes aux
enjeux sociaux et environnementaux,
tout en construisant des partenariats
pour intégrer I'Economie Sociale et
Solidaire dans le développement
national.

Notre ambition :

* Responsabiliser au moins 10 000
jeunes et entrepreneurs d'ici 2029
grace a des programmes de
renforcement des capacités sur
mesure

¢ Soutenir le lancement et
I'expansion de 100 initiatives
d'Economie Sociale et Solidaire a
fort impact d'ici 2029

« Etablir le Kenya en tant que hub
reconnu pour linnovation en
Economie Sociale et Solidaire en
Afrique de I'Est.

Grace Michuki,
* 1 Resonsable Hub
Grace MICHUKI Afrique de l’ESt

Country Manager

PO LE HUB AFRIQUE DE L’EST

Nos projets en Afrique de I'Est :

e Le AU-EU Youth Voices Lab : est
une initiative de quatre ans,
faisant partie du programme du
laboratoire jeunesse UA-UE, qui
favorise une société plus réactive
et inclusive pour les jeunes en
Afrique et en Europe.

e Au Kenya, nous avons déployé
avec succes le programme Agi-re,
recruté plus de 30 mobilisateurs
de jeunesse dévoués et mené des
actions concrétes dans trois
régions, permettant aux jeunes de
participer a des projets qui créent
un impact positif.

e Partenariat avec Gitex
International dans le cadre de
I’organisation du forum
international sur [I’intellignece
artificielle

Zone couverte :

Afrique de I'Est : 13 pays (Kenya,
Tanzanie, Ouganda, Rwanda,
Burundi, Ethiopie, Somalie, Djibouti,
Soudan du Sud, Soudan, Seychelles,
Comores, Erythrée)

Com

A\l"" i‘ha‘
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Le Central Africa Hub implanté au
Cameroun accompagne les initiatives
locales et favorise la coopération
entre jeunes leaders et
entrepreneurs. Il agit pour Ila
résilience sociale, I’emploi des jeunes
et le développement durable dans la
région, en soutenant des projets a
impact concret.

En 2025, Le Hub a:
e recruté et formé une trentaine de
bénévoles dans le cadre du
programme agi-re

e Organisé des activités citoyennes
dans les communes de Yaoundé et
de Maroua

e Noué des partenariats locaux
avec des associations, des
organisations de jeunes, des
prestataires...

Zone couverte :

Afrique Centrale : 9 pays (Cameroun,
République Démocratique du Congo,
République du Congo, Gabon,
Centrafrique, Tchad, Guinée
équatoriale, Sao Tomeé-et-Principe,
Angola)

1

@

Com

PON LE HUB AFRIQUE CENTRAL

Projets en cours :

e Le laboratoire « The AU-EU Youth
Voices Lab - Power of the
Collective » est une initiative de
quatre ans, faisant partie du
programme AU-EU Youth Lab, qui
favorise une société plus
réceptive et inclusive pour les
jeunes en Afrique et en Europe.
Elle est mise en ceuvre par un
consortium international doté
d'une expertise dans le travail
dirigé et informé par les jeunes,
incluant Oxfam, Restless
Development, Search for Common
Ground, Youthmakers Hub et
ComDev Africa.

e Au Cameroun, nous avons
déployé avec succes le
programme REACTION, recruté
des mobilisateurs de jeunes
dévoués, et réalisé des actions
concretes dans trois régions,
permettant aux jeunes de
participer a des projets créant un
impact positif.

Beatrice Mayang
Hub manager
Central Africa

12



Le Hub Afrigue du Nord, basé a Tunis,
a été trés porteur d’impact en 2025.

Il a pour missions de :

o Déployer des projets dédiés a
linclusion des jeunes et a
I’innovation sociale.

e Accompagner les organisations
publiques, privées et associatives
dans la transformation de leurs
pratiques.

o Connecter les dynamiques locales
a des initiatives panafricaines
soutenues par des partenaires
internationaux.

Zone couverte :

Afrique du Nord : 5 pays (Maroc,

Algérie, Tunisie, Libye, Egypte)
Pays d’implantation :

Tunisie (Tunis)

Projets en cours :

PON LE HUB AFRIQUE DU NORD

Avec une présence renforcée en
Tunisie, le Hub joue un réle essentiel
dans l|la mise en oeuvre de
programmes structurants, dont le
Youth Voices Lab a l'origine du Youth
Friendly Standard (YFS).

Au cours des derniéres années,
ComDev Africa a mené plusieurs
initiatives majeures dans la région :

Mobilisation de jeunes leaders
autour de l'innovation sociale et
de la participation citoyenne.

Formations et ateliers Sens’Act
favorisant le leadership, I’emploi
et I’engagement civique des
jeunes.

Programmes d’incubation pour
accompagner les entrepreneurs
sociaux et porteurs de projets a
fort impact.

Partenariats institutionnels pour
renforcer I’ESS et les politiques
jeunesse.

Ahmed Ben Ghanem

¥ Ahmed Ben Ghanem
Country Manager

Com

frica
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INCUB’ESS

L’INCUBATEUR DES ENTREPRISES SOCIALES ET SOLIDAIRES

Babacar coly
Responsable
Incub’ESS

Au cours de la période couverte par
ce rapport, le poéle Incub’ESS a
consolidé son role de catalyseur de
solutions innovantes au service du
développement local et de I’économie
sociale et solidaire. A travers un
accompagnement structuré, adapté
aux réalités des porteurs de projets,
nous avons pu soutenir I’émergence

et la montée en puissance
d’initiatives a fort impact dans
plusieurs territoires. Parmi les
résultats phares, on note Ile
renforcement significatif des
capacités entrepreneuriales des

incubés, une amélioration tangible de
leur structuration (modeéle
économique, gouvernance,
formalisation) ainsi qu’une meilleure
préparation a I’acces au financement.
Incub’ESS a également favorisé

Enfin, les projets accompagnés ont
démontré des impacts positifs sur
leurs communautés, notamment en
matiéere de création d’emplois,
d’inclusion des jeunes et des femmes,
et de réponses innovantes aux défis
socio-économiques locaux. Ces
résultats illustrent la dynamique
collective portée par Incub’ESS et
renforcent notre ambition de batir un
écosystéme ESS plus solide, plus
résilient et plus transformateur.

1.DESCRIPTION DU POLE

Nous accompagnons des
entrepreneur.e.s qui développent des
projets d’entreprise dont I'objectif est
de résoudre un défis social et/ou
environnemental et ayant un modéele
économique viable.

L'incubateur de ComDev Africa joue
un role essentiel dans le soutien et le
développement de I'entrepreneuriat
social en Afrique. En tant qu’espace
d’accueil et de formation innovant, il
offre un environnement propice a la
créativité et a I'expérimentation pour
les entrepreneurs qui souhaitent
transformer leurs idées en
entreprises sociales viables.

Incub’ESS se distingue par une forte
capacité d’accompagnement a
impact, touchant un large éventail de
bénéficiaires (OSC, GIE,
entrepreneurs et femmes
entrepreneures). L’incubateur affiche
des résultats quantitatifs significatifs,
une présence territoriale renforcée et
une approche multi-acteurs
favorisant la coordination locale et la
pérennité des actions.

Elle contribue activement a la
promotion de I’Economie Sociale et

Solidaire, tout en générant des
transformations durables des
pratiques organisationnelles et

entrepreneuriales, et en renforcant
son role d’acteur de référence en
accompagnement et plaidoyer.

Com
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INCUB’ESS

NOS CHIFFRES D’IMPACT GLOBAUX EN 2025

2.0BJECTIFS 2025 : 3.NOS PROGRAMMES

En' 20?5, I’.incubate.ur s’etait fixé les . Emergence
objectifs suivants d’ici 2034 : &) Pour les aspirant

@ entrepreneurs

o Accompagner 34 000
entrepreneurs, Coopératives ET Incubation
G'F' ] . Pour les projets en phase
o Faire émerger au moins 10% des de développement
aspirants entrepreneurs
accompagnes i Accélération
e Structurer et développer 10 B

Pour les entreprises en

entreprises incubées ; croissance qui changent I’échelle

e Avoir un péle de mentor et coach

 Redynamiser I'incubateur et .
renforcer sa présence dans les p Financement
I P &5 Pour tous projets a impacts en
régions ==

) . =7 pesoin de soutien financier
o Formaliser 6 partenariats pour la

co organisation d'activité ou
l'accés a des espaces ou a
d'autres fins allant dans le sens du
développement de l'incubateur.

: _
2 . 28
3 736 02 |- T 16

ENTREPRENEURS PROJETS ! | OSC ET GIE
ACCOMPAGNES REALISES . ] ACCOMPAGNES

[ SN

|-
120

FORMATIONS FEMMES
DISPENSEES ACCOMPAGNEES

ComDev
PN



INCUB’ESS

PROJET 1:

SALOUMA

Le projet Salouma, porté par le Programme Alimentaire Mondial (PAM) en
partenariat avec ComDev Africa, vise a renforcer la résilience des petits
producteurs agricoles au Sénégal.

Le projet est une réponse a des défis majeurs tels que le changement
climatique, la pauvreté rurale, le désintérét des jeunes pour I’agriculture et le
déficit vivrier national.

28

1 1 ) L, AT COOPERATIVES, GIE,

¥ ' /Sl ASSOCIATIONS ET TPME
ONT DEVELOPPE
CHACUNE UN PLAN
D'AFFAIRES

GIE ACCOMPAGNES
EN INCUBATION

ENTREPRENEURS
ACCOMPAGNES EN PRE
INCUBATION
(PROGRAMME ECLOSION)

Perspectives

» Finaliser les activités de 2025 : toucher les 6500 hors réseau et terminer
I’lincubation des 11 GIE

e Poursuivre la pré incubation pour atteindre I’objectif global de toucher
6.500 entrepreneurs hors réseau

ComDey 18



INCUB’ESS

PROJET 2:

PREMIiSQ)

Le projet PREMISO est un projet multi acteurs de 36 mois dans les régions de
Thies, Fatick, Tambacounda, Matam et Kédougou afin de soutenir et
accompagner la structuration et le renforcement de 150 OSCs dans le but de
les faire évoluer vers des associations entreprenantes responsables (AER).

Le projet a renforcé les capacités des OSC de jeunes et de femmes tout en
structurant des réseaux territoriaux favorisant la coordination et la
mutualisation des ressources. Il a contribué a I’intégration des principes de
I’Economie Sociale et Solidaire, en conciliant viabilité économique et impact
social et environnemental au niveau local.

A&&&&&& 0 1
1 50 — REALISATION D’UNE

- ETUDE SUR SUR LES
0SsC OSC AYANT o CONDITIONS D’ACCES

STRUCTUREES BENEFICIE D’'UN . AUX SERVICES SOCIAUX
ET RENFORCEES FINANCEMENT, DE BASE

[ SN

RESEAUX D’0OSC DEFINITION
MIS EN PLACE i D’ARGUMENTAIRE ET
i PLAN DE PLAIDOYER

Perspectives

e Poursuivre la mise en oeuvre des activités de plaidoyer
Accompagnement pour I’obtention de statut AER
Suivi des OSC bénéficiant de financement
Améliorer la structuration des réseau
Créer un réseau national des OSC

ComDey 19



INCUB’ESS

AUTRES PROJETS ET ACITIVITES

Evénements internationaux :

o Participation au GSEF a Bordeaux

o Participation au cadre de concertation des acteurs de I’ESS a Diamniadio

o Participation a la préparation du conseil interministériel sur ’ESS

o Participation au jury de sélection lors du Hackathon Ayuté Africa Challenge
organisé par I’ONG Heifer

o Participation au lancement de West Africa Regional Innovation Hub du PAM

Tournée dans les régions :

« Tournée en novembre pour la mise en oeuvre et suivi des ateliers Eclosion a
Kaolack, Tambacounda, Kolda, Ziguinchor, Saint-Louis et Matam. Ces
ateliers accompagnent des aspirants entreprneurs a passer de I’'idée a un
projet concret.

e Tournée a Tambacounda et Kédougou pour la mise en place des réseaux
d’OSC en juillet et en décembre pour la définition d’argumentaire et plan de
plaidoyer

Activité RSE :

« Animation d’une activité Eclosion en partenariat avec la mairie de Ouakam
pour lutter contre les déchets a travers I’emergence de projets
entrepreneuriaux.

PLATE

Bordeaux | 2
GSEF2025 | oc

ComDev 20



INCUB’ESS

TEMOIGNAGES

L’accompagnement de ComDev m’a permis de réorganiser ma fagcon de
faire. Les bases acquises m’aident a éviter certaines erreurs au
lancement de mon entreprise. »

Alexandra Damas, entrepreneure piscicole, Ziguinchor

L’accompagnement nous a permis d’acquérir des compétences,
notamment sur comment écouler nos produits. Et cela m’est trés utile.

Ahmadou Bamba Tall, exploitant agricole, dans la commune de Gandon.

CombDev 29
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COMMUNITY_LAB

LE LABORATOIRE DES COMMUNAUTES

Ci-dessous les chiffres du Community Lab

Dev 22




COMMUNITY LAB

LE LABORATOIRE DES COMMUNAUTES

Stephanie Sanka
Responsable
Community-Lab

Le Community Lab constitue notre
espace d’innovation sociale et
collaborative, dédié a l’activation et
au renforcement des dynamiques
communautaires. |l vise a favoriser
I’engagement citoyen, a stimuler la
créativité collective et a développer
des initiatives a fort impact social a
travers des méthodologies
participatives. Sur la période
couverte, le Community Lab a permis
de connecter les acteurs locaux, de
co-créer des solutions adaptées aux
besoins des communautés et de
renforcer la visibilité et I’influence des
projets portés par les jeunes et les
structures de I’économie sociale et
solidaire. Parmi les résultats phares,
on note I'animation de laboratoires de
co-conception, la consolidation de
réseaux d’acteurs locaux et
I’émergence de projets pilotes
générateurs de transformation sociale
tangible.

1.DESCRIPTION DU POLE

Le Community Lab de ComDev Africa
accompagne les initiatives de la
société civile pour amplifier leur
impact a travers la transmission de
méthodologies d’intelligence
collective, la mobilisation
communautaire, et I’émergence de
collaborations multi-acteurs. Nous
outillons et formons la jeunesse aux
défis de leurs communautés pour un
développement durable et inclusif.

La vision du Community Lab :

Etre un catalyseur de changement
social en Afrique, en créant des
espaces d’innovation, de
collaboration et de renforcement des
capacités  qui permettent  aux
communautés et aux organisations de
développer des solutions durables,

renforcer I’engagement citoyen et
transformer positivement leurs
territoires.

Les programmes du Community Lab :
e Préparation a I’employabilité
 Engagement citoyen
e Accompagnement de la société

civile

Com
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COMMUNITY LAB

NOS CHIFFRES D’IMPACT EN 2025

2.0BJECTIFS 2034 : 3.NOS PROGRAMMES

D’ici 2034, le community Lab vise @ Societeé civile
les résultats suivants : Permettre aux OSC de mieux
e 1000 OSC renforcées répondre
e« 893 000 jeunes touchés |/ aux besoins de leurs
mobilisés / insérés communautés,

e 50 000 bénéficiaires directs &

indirects  (producteurs et Préparation a I’employabilité
communautés) faciliter I’intégration des

« 620 décideurs impliqués jeunes et
« 20 partenariats stratégiques des adultes sur le marché du
o - 100 publications/outils travail.
produits
« 27 projets financés - 2 milliards <& Engagement citoyen
FCFA mobilisés aaqapaa encourage les individus a
s’impliquer
activement dans leur
communauté.

[N

-
55000 120

PARTICIPANTS A FORMATIONS ET
NOS ACTIVITES ATELIERS REALISES

B,
03

PROJETS REALISES
DANS 5 PAYS

»
()

145

JEUNES FORMES INITIATIVES (OSC,
ET MOBILISES JEUNES, MICRO-

PROJETS)

CombDev
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COMMUNITY LAB

PROJET 1

YAAKAR JEUNESSE ET CITOYENNETE

1.DESCRIPTION DU PROJET

Le projet « Yaakaar Jeunesse et Citoyenneté » vise a renforcer I’engagement
civique et la participation des jeunes Sénégalais a la vie publique et
communautaire. Il lutte contre les inégalités liées au genre, ainsi que les
fractures territoriales et générationnelles.

Ses trois objectifs clés sont :

 Renforcer les capacités organisationnelles, programmatiques,

d’autonomisation et de plaidoyer des organisations de jeunesse ;
Permettre aux organisations de jeunesse d’animer des dynamiques
territoriales, favorisant ainsi la participation et I’expression des jeunes,
notamment des filles, aux niveaux local et national ;

Stimuler et soutenir ’engagement citoyen des jeunes, en particulier des
jeunes filles, pour gu’ils deviennent acteurs du changement.

Réhabilitation et équipement des CEDEPS (Centres Départementaux
d’Education Populaire et Sportive). Objectif : en faire des espaces
d’apprentissage, de citoyenneté active, de vivre-ensemble et
d’épanouissement des jeunes.

Zones d’intervention : Dakar, Ziguinchor, Sédhiou, Kédougou, Matam et
Ourossogui.

2. ACTIVITES REALISEES

2 communautés de pratique installées: finance et genre/ inclusion sur les 5
Parcours de renforcement pour 300 OSC (6 cohortes de 50 OSC): 100 OSC
soit 200 participants formés

Formation et accompagnement des OSC sur la structuration, la gestion et le
plaidoyer + ateliers thématiques et sessions de co-construction de plans
d’action

Déploiement du parcours d’engagement citoyen pour des jeunes
volontaires et mobilisateurs, incluant bootcamps, actions communautaires
et suivi individuel sur plusieurs mois.

Mise en place d’actions communautaires dans 5 régions avec 240 jeunes
mobilisateurs

Formation et accompagnement de 90 jeunes volontaires sur 6 mois
Organisation de bootcamps et ateliers thématiques

Com



COMMUNITY LAB

PROJET 1

YAAKAR JEUNESSE ET CITOYENNETE

5
OO
240 | e 595

JEUNES & PARTICIPANTS

MOBILISATEURS l o AUX DEBATS
e CITOYENS

l,rl
I—Y'I

100

DEBATS
FORMATION CITOYENS

ORGANISEES ORGANISES
'H h. .

Enselgnements

o Adapter systématiquement les outils et formations aux réalités locales
et aux capacités des OSC
Privilégier un accompagnement progressif pour renforcer
I’appropriation par les bénéficiaires

Renforcer les mécanismes de coordination et de communication entre
partenaires

CombDev 26
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COMMUNITY LAB

PROJET 2.

0 AU-EU
o'\ Y7o Youth Voices Lab

Power of the Collective

1.DESCRIPTION DU PROJET

Le AU-EU Youth Voices Lab - Power of the Collective est une initiative de quatre
ans visant a renforcer l’inclusion des jeunes en Afrique et en Europe. Mise en
ceuvre par un consortium international, dont Oxfam, Restless Development et
Search for Common Ground, elle promeut des actions dirigées et informées par
les jeunes.

CombDev Africa participe au projet a travers :

e Programme agi_Re
Un programme visant a impliquer les jeunes dans la résolution des défis qui
touchent leurs communautés, en (utilisant la méthode d'organisation
communautaire développée par ComDev Africa, qui permet aux citoyens de se
mobiliser, de s'organiser, de décider ensemble et d'agir a leur propre échelle.

¢ Youth Friendly Standards
Les normes favorables aux jeunes proposent une approche systémique visant a
améliorer l'inclusion des jeunes dans la gouvernance, les programmes, les
produits, les services, les relations commerciales, les ressources humaines, le
développement communautaire et les partenariats institutionnels de diverses
organisations.

2.ACTIVITES REALISEES

 Le programme agi_Re: 620 jeunes formés, 20 sessions de formations
réalisées en anglais et en francais dans les 5 pays du programme ou le
programme est déployé par ComDev

e Le Youth Friendly Standards : 20 personnes formées pour disseminer le
programme, 3 pays (Tunisie, Sénégal, Kenya) ont organisé des
démoday pour faire connaitre le YFS et les faire adopter par les
organisations.

e 221 organisations touchées, informés / 37 réunions tenues en lignes
avec les organisations / 80 personnes présentes aux événements

Com



COMMUNITY LAB

PROJET 2

N oo
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o-creating . 221

youth-resp ORGANISATIONS
PAYS EN in Africa ar INFORMES ET

AFRIQUE ONT SENSIBILISES AU

ETE COUVERT YOUTH FRIENDLY
PAR LE STANDARDS

PROGRAMME Eng;

Enseignements

La pertinence des approches co-construites et dirigées par les jeunes
Le numérigue comme catalyseur de mobilisation
Les approches Youth-Friendly comme outil structurant pour les

organisations

Intégrer des entretiens en ligne avant le recrutement final des
volontaires

Organiser au moins une rencontre physique par pays avec les
volontaires

CombDev 28
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COMMUNITY LAB

TEMOIGNAGES

Au nom du groupe scolaire keur fatou Tall, je voudrais exprimer ma joie et dire merci
beaucoup a l'association COMDEV Africa représente par une équipe dynamique et
engagée. Vous avez rendu notre établissement plus accueillant . Nous vous serons
toujours reconnaissant pour cet acte de citoyenneté et de volontarisme.

Khady NDIAYE (Madame TINE), Nguékokh, Secrétaire Groupe Scolaire Keur FAtou Tall, Projet Youth Lab 2025
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COMMUNITY LAB

AUTRES PROJETS ET ACTIVITES

GolLD+ est un programme financé par
I’'USAID (2024-2028), mis en csuvre
par le consortium Saxal GoLD+

Objectif : renforcer la gouvernance
locale et la participation citoyenne
dans 6 régions du Sénégal : Dakar,

Ziguinchor, Sédhiou, Kédougou,
Kolda, Tambacounda

e Secteurs ciblés santeé,
éducation, agriculture,
changement climatique, services
publics.

e Role de ComDev Africa
mobilisation des jeunes,
animation communautaire et
appui aux collectivités

territoriales.

e Impact attendu gouvernance
locale plus inclusive, transparente
et performante.

Comités Régionaux de
Développement (CRD)

o Dates : 13-20 janvier 2025

» Régions Tambacounda,
Kédougou, Kolda, Sédhiou,
Ziguinchor (5 régions)

e Collectivités touchées : 55
collectivités territoriales

o Objectif Présenter le
programme, mobiliser les jeunes
et acteurs locaux, promouvoir la
gouvernance.

o Contribution de ComDev Africa :
Facilitation et coordination des
points focaux régionaux (4
coordonnateurs régionaux + 1 par
région).

Combe

Ateliers d’orientation et supervision
techniques

o Dates : 20-27 janvier 2025

e Lieux Kolda (axe sud) et
Tambacounda (axe est)

« Participants : Equipes régionales,
points focaux (6)

o Objectif Compréhension et
appropriation du Plan de Travail
Trimestriel, clarification des roles
et responsabilités.

« Résultat : Elaboration de plans de
mise en ceuvre et de remédiation
pour chaque bureau régional.

Renforcement interne

o Activités Recrutement et
formation de I’équipe projet (3 RH
+ points focaux), mise en place du
suivi et coordination, mise a jour
des outils opérationnels.

e Impact Organisation et
préparation efficace du
déploiement des activités dans
toutes les collectivités partenaire

Programme d’appui dans le cadre de
initiative FISH4ACP, portée par
I’Organisation des Etats d’Afrique,
des Caraibes et du Pacifique
(OEACP), avec l’appui financier de
I’Union Européenne et du ministére
fédéral allemand de la Coopération
économique et du Développement
(BM2).



COMMUNITY LAB

AUTRES PROJETS ET ACTIVITES

Il vise a développer des chaines de
valeur durables dans les secteurs de
la péche et de [I’aquaculture, en
mettant I’accent sur linclusion, la
durabilité environnementale et
limpact économique local. Au
Sénégal, FISH4ACP cible la filiere
ostréicole huitre.

Activités réalisées en 2025:

o Participation a la FIARA 2025:
Dans le cadre de la valorisation de
la filiere huitre et du renforcement
de la visibilité des acteurs du
réseau, le RENACVAH a participé
a la Foire Internationale de
I’Agriculture et des Ressources
Animales (FIARA), organisée a
Dakar du 24 avril au 20 mai 2025.
L’exposition officielle du réseau a
démarré le lundi 28 avril, avec une
mobilisation  progressive des
membres issus des différentes
zones du pays.

Mise en place du systéeme
d’adhésion et des cartes de
membres

formation en ligne : Initiation a la
gestion de projet: 02 Juin 2025
formation: Communication
digitale pour le RENACVAH et
transmission de la toolbox: 28
Mai 2025

formation en lighe sur
I'écosystéeme mapping des
Ambassadeurs et volontaires ;
30 Janvier 2025

Rédaction du rapport final
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Formation et Production de solutions
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CAMPUS ET SUDIO ESS

Formation et Production de solutions

Aissatou KA

Responsable

En 2025, ComDev Africa a consolidé
son modele intégré en articulant deux
leviers complémentaires : le Campus
ComDev, dédié a la formation, a
I’accompagnement des organisations,
et le Studio, dédié a la communication
et a la production solutions a impact.
Ensemble, ils forment une offre
compléete visant a renforcer les
capacités des acteurs, accélérer la
transformation des structures et
amplifier I'impact social des initiatives

portées par les organisations,
institutions, entreprises et jeunes
leaders.

Le Campus constitue un espace
d’ingénierie pédagogique,
d’accompagnement et de
sensibilisation.

i propose un ensemble de
programmes visant a soutenir les
acteurs dans la structuration de leurs
projets, I’amélioration de leurs
processus internes et I’optimisation de
leur performance.

ComDev
création

En parallele, le Studio
constitue le podle de
multimédia de ComDev Africa.

Communication et Campus

Leur role est de concevoir des
programmes structurants, de les
adapter aux réalités des hubs et des
territoires, puis de les mettre a
disposition des autres poles
opérationnels et des bénéficiaires,
afin d’assurer une cohérence
méthodologique et un meilleur impact
sur le terrain.

Ce pole a permis de renforcer la

capacité de ComDev Africa a
proposer des dispositifs
d’accompagnement complets,

modulables et directement alignés sur
les priorités de I’organisation.

Plusieurs parcours ont été concus ou
adaptés afin de répondre aux besoins
spécifiques des projets en cours,
notamment :
+ des modules liés a la gouvernance
et au leadership

e des outils d’accompagnement
pour renforcer les capacités
organisationnelles et
opérationnelles ;

e des contenus orientés vers
I’entrepreneuriat et [I’insertion
économique, avec un accent

particulier sur I’émergence et la

consolidation d’initiatives
collectives ;

o des programmes structurés pour
soutenir la création, la

formalisation et la consolidation de
GIE, en facilitant I’accés a des
outils pratiques et reproductibles.

CombDey
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CAMPUS ET SUDIO ESS

CHIFFRES D’IMPACT STUDIO ET CAMPUS EN 2025

Pour le Youth Voices Lab (YVL), le campus a adapté et déployé le programme Agi-
re dans les 5 pays bénéficiaires du projet qui a permis :

¢ la structuration d’un parcours de formation complet en actions citoyennes ;

o la formation de 240 mobilisateurs engagés dans des dynamiques de
participation et de leadership local ;

¢ le déploiement d’une méthodologie consolidée, issue d’un travail de
conception et d’adaptation réalisé permettant de proposer un programme
mieux aligné aux contextes locaux et aux objectifs de transformation
recherchés.

. .
01 I " P AR

Module de fi ti de I’incubateur e
e -° orme langues locales et en

< '

a la gouvernance 3.0 , formats videos pour
dans le ‘dre du v les communautés
programme salouma rurales

& ]

294 355 ‘ 33

PERSONNES TOUCHEES A EVENEMENTS

TRAVERS LES ' INTERNES ORGANISES
PUBLICATIONS -

Axes de développement 2026 :

En 2026, la communication de ComDev Africa devient un levier d’impact,
d’influence et de mobilisation a grande échelle. Elle vise a toucher le
grand public africain, transformer les audiences en communautés
actives, soutenir la croissance des hubs, positionner ComDev Africa
comme une référence panafricaine de I’ESS et générer des leads
qualifiés.
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ComDev Africa

EVENEMENTS
MAJEURS

En 2025, notre participation a des
événements internationaux s’inscrit
dans la continuité de notre Vision et de
nos orientations stratégiques.

Elle vise a renforcer notre
positionnement en tant qu’acteur
engagé du développement inclusif, a
valoriser les initiatives portées par les
acteurs locaux et a contribuer aux
dynamiques de coopération régionale et
internationale.

Ces espaces constituent également des
leviers essentiels pour le partage
d’expertise, le plaidoyer et |Ila
consolidation de partenariats au service
d’un impact durable.

Dev
. Africa
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EVENEMENTS MAJEURS

FORUM INTERNATIONAL SOLIDAIRE
CANADA

Dans le cadre de ses actions de
plaidoyer, de mise en réseau et de
renforcement des partenariats
internationaux, ComDev Africa a pris
en tant que partenaire part au Forum
International Solidaire Canada, un
espace d’échanges de haut niveau
réunissant acteurs institutionnels,
organisations de la société civile,
entrepreneurs sociaux et partenaires
techniques.

Cette participation a permis de
valoriser I’expertise de ComDev
Africa, de partager ses expériences
de terrain en Afrique, notamment sur
les questions de jeunesse,
d’innovation sociale, de finance
solidaire et d’explorer de nouvelles
opportunités de collaboration a

I’échelle internationale.

COLLOQUE SUR FINANCEMENT
SOLIDAIRE ET ENTREPRENEURIAT
DURABLE EN AFRIQUE
SUBSAHARIENNE

CombDev Africa a pris part au colloque
organisé par School of Business, qui
analyse les interactions entre les
logiques de financement et les
pratiques entrepreneuriales durables
en Afrique. Le colloque a exploré
comment les normes du financement
telles que la standardisation, les
criteres d’éligibilité et la mesure de

performance influencent et
transforment les initiatives
entrepreneuriales dans une

perspective de responsabilité sociale
et environnementale (RSE). Cette
participation a permis a ComDev

Africa d’inspirer des bonnes
pratiques et de renforcer son
approche de soutien aux

entrepreneurs durables.
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EVENEMENTS MAJEURS

FORUM INTERNATIONAL DE L’ESS A
BORDEAUX

ComDev Africa a participé au Forum
International de I’Economie Sociale et
Solidaire (ESS) a Bordeaux, un
espace d’échanges dédié aux
pratiques innovantes et inclusives.
Cette participation a permis de
présenter I’expérience de ComDev
Africa en Afrique, d’échanger avec
des acteurs internationaux de I’ESS et
de renforcer les opportunités de
partenariats autour de projets a
impact social et économique durable.

DEMODAYS  YOUTH
STANDARDS (YFS)

FRIENDLY

Dans le cadre du programme Youth
Friendly Standards (YFS), ComDev
Africa a organisé des Démoday dans
plusieurs pays africains : Sénégal,
Tunisie, Kenya.

Ces événements ont rassemblé de

jeunes entrepreneurs, des
partenaires techniques et des
représentants institutionnels pour

présenter le programme YouthVoices
Lab et les Youth Friendly Standards,
d’échanger sur les bonnes pratiques
et promouvoir un environnement
favorable au développement des
jeunes.

Les Démoday ont permis de valoriser
les initiatives locales, renforcer la
collaboration régionale et sensibiliser
les acteurs sur [I'importance de
standards adaptés aux jeunes pour
stimuler
sociale.

I’emploi et [Pinnovation
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MERCI

“Seul nous Impactons mais ensemble nous transformons
les défis en opportunités”

@ +221 33 801 90 91

@? www.comdevafrica.org
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